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“T6i rat lac quan vé tmmg lai
cua Arlington ISD Voi ke hoach
nay, chung toi co gang gap doi
du'a trén nd lrc ciia chung t01,
tim nhin ciia ching tbi va no lyc
chung ma chung toi cé & hoc khu B
dé phuc vu hoc sinh cua chung toi |
mét cich diic biét tot, dé thanh
cong cua ho la thanh cong ma

@8  tit ca ching ta cung chia sé ”.

Qu® -~ Tien si Marcelo Cavazos, Giam doc Hoc vién
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Arlington ISD coi trong qua trinh 14p k& hoach chién lwgc gidp hgp ly hda tdm nhin cGa hoc
khu thanh hanh déng. Khi K& hoach Chién lugc Arlington I1SD 2016-2021 sap hoan thanh,
I3nh dao hoc khu d3 tim ki€m mot déi tac ho trg bén ngoai dé hudng dan ho 1ap ké hoach
va thuc hién ké hoach trong ndm ndm t&i. Ndm 2022 K& Hoach Chién Luoc cla Arlington ISD
dugc coi nhu mét tai liéu séng s& dworc thye hién, ddnh gid va diéu chinh thuwong xuyén dé
dap rng cac muc tiéu clia hoc khu.

Arlington I1SD d3 xac dinh ba tru cot chinh: Trai Nghiém cta Nguoi Hoc, Tang Trwdng va Phat
Trién Con Ngudi, San Sang cho Pai Hoc va Nghé Nghiép. Day la cach hoc khu tiép can viéc
hoc tap, khai trién cac nha l1anh dao & tat ca cac cap clda hé théng va céch hoc sinh chuan bi
san sang cho viéc hoc dai hoc va nghé nghiép. Nhitng tru cot nay, Chu trinh hoc tap tich cyc
va cong bang la thdy dwoc nhitng sgi dét trong sudt k& hoach, trén bé mat va nhitng I3nh
vuc sdu nhat.

o1 ) | MUC PiCH

Muc dich cla K& hoach chién lugc Ia xc dinh chién lugc, nang cao két qua cu
thé va xac dinh cdc hanh dong dan dén viéc dat dwoc Kéu Goi Hanh Dong cua
hoc khu déng thoi phan hoi ky vong cha cdng dong.

Su phat trién cla mét K& Hoach Chién Luoc:
¢ phac thao ban d6 toan hoc khu cho tuong lai véi phwong huwdng rd rang

* bao gbm tu duy chién luvgc, mé hinh trwdc dé va théng bao ké hoach

e sap x&p cac vai trd, ngudn lyc va hé théng

02 ) |[PHAM VI

Pham vi K& Hoach Chién Luogc cha Arlington ISD cung cap cac chién lvoc, cac
két qua va ké hoach  hanh déng cu thé phu hop véi S Ménh cha Arlington
ISD, Quan Niém, Kéu Goi Hanh Béng, Muc Tiéu va cac wu tién cta hoc khu.
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NHIEM VU

Nhiém vu cGa Arlington ISD |a trao quyén va
thu hat tat ca hoc sinh déng gép, cong dan

c6 tradch nhiém phan d4u cho tiém nang toi

da cla ho thdng qua lién quan, séng tao va

kinh nghiém hoc tap nghiém tuc.

TIN RANG

Thanh céng clia chung t6i phu thubc vao:

e T4t ca cam két rd rang va nhin tiéu diém.

e Giang day va lanh dao hiéu qua.

e M6t nén van hda tich cuc thic day cai
ti€n lién tuc boi tat ca.

e Mot cong dong gan bo.

Hoc sinh cla chuing téi cé thé vuot troi.

KEU GOl HANH BONG

Chung t6i Kéu goi Hanh déng la tao ra mot
nén van hda té chirc hiéu qua cao bang céch
ho tro cac nha lanh dao thiét 1ap va duy tri
cac hé théng hanh vi ddm bao viéc hoc tap
tich cuyec.

MUC DIiCH

100% hoc sinh Arlington ISD t6t nghiép, dac
biét chuan bi cho dai hoc, nghé nghiép va
quyén cong dan.

BA TRU COT
e Kinh nghiém hoc tap
e Tang truwdng va Phét trién Con ngudi

e S3n sang cho Pai Hoc va Nghé nghiép

® ©®©
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TAM NHIN

Arlington ISD s& |a don vi hang dau khu hoc
chanh va mot nha l1anh dao trong linh vic
gido duc.

HOUSE BILL 3 CHi TIEU

Muc tiéu két quad cta hoc sinh (Poc viét)
Thanh tich cta hoc sinh |6p 3 trong ky thi
danh gia cap tiéu bang vé mén doc & mirc
Tiép Can trd 1én sé tang tlr 57% t&i 74% vao
thang 8 nam 2026.

Muc tiéu Két qué cua Hoc sinh (Todn hoc)
Thanh tich cha hoc sinh & |6p ba danh gia
tiéu bang trong todn hoc tai mirc hiéu suat
cla tiép can hodc trén sé& tang tir 45% dén
73% vao thang 8 nam 2026.

Muc Tiéu Két Qud ctia Hoc Sinh (CCMR)
Cao Pang, Ngheé Nghiép va Su s3n Sang Quan
Doi sé tang tr 44% lén 56% tir Thang 8 nam
2026.

HO SCG NGUGI HOC
Trong béi canh ngay nay, diéu quan trong la
phai xac dinh cac dac tinh, kj nang va dac
diém ma mong mudn cta cong dong dia
phuwong d6i vai ngudi hoc. Co chd y vé HO
So' Nguoi Hoc cd thé I3 mot chat xuc tac cho
cac hoat déng sap xép va trdi nghiém cda
nguwdi hoc dé dam bao hoc sinh duoc trang
bi cho tuong lai.
Hb so ngudi hoc sau day xac dinh tdm nhin
cho moi nguoi hoc & Arlington ISD:
Nhitng ngudi hoc & Arlington ISD sé:

* Giao tiép hiéu qua

* Hop tac

e Suy nghi nghiém tuc

e Gidi quyét van dé

e Ty diéu chinh

e Cong dan coé trach nhiém kiéu mau
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THUC HANH TOT NHAT
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C )
BANG VAN HOA

Céc Chuyén Gia Vin Héa cla ISD Arlington huéng dan céch ching ta twong tac véi nhau va thuc hién
nhiém vu ctia hoc khu.

DAP UNG TICH cUC
DEN SU KHAC BIET

THUC HIEN MOI

TRO NEN TOT HON TUGNG TAC

MOI NGAY

LAM CHU CONG
VIEC CUA MINH

THUC DAY CHIU
RUI RO

DAT HOC SINH
TREN HET
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PASSION FOR
THE WORK

DEDICATION
TO THE TEAM

TO PERSONAL
GROWTH

GET BETTER EVERY DAY

MAKE EVERY INTERACTION COUNT

DAM ME CONG VIEC CAM KET TANG CONG HIEN CHO POI
TRUGNG CA NHAN

Thuc day chiu rdi ro D&t hoc sinh 18n hang dau Dap ng tich cwc dén sy khac biét
Lam cht cong viéc clia minh Tr& nén t6t hon méi ngay Thuc hién moi twong tac
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BAN QUAN TRI

KECIA MAYS
President

BOWIE HOGG MELODY FOWLER
Vice President Secretary

SARAH McMURROUGH DR. AARON REICH
Member Member

DAVID WILBANKS JUSTIN CHAPA
Member Member
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K& Hoach Chién Luoc Arlington ISD |a két qua clia nd lwc hop tac gilta nhiéu bén lién quan trong
va ngoai. Mac du mirc d6 dau vao vuot qué danh sach duéi day, nhung nhirng cd nhan nay da
déng mot vai trd quan trong trong viéc chuyén déi cdi nhin ly twdng cla Arlington ISD cho viéc
hoc tap thanh mot k& hoach hanh déng dé dwa cai nhin dé vao cudc séng.

Nhom thiét k& cé cac bén lién quan khac nhau bao gdm nhan vién hoc khu va trudng, thanh vién

céng déng, 13nh dao doanh nghiép, phu huynh, gido vién va hoc sinh:

Aaron Perales
Alacia Harris
Amy Hayes
Angela Davis Henry
Anita Foster
April Petitt
Ashley Johnson
Barry Fox
Bel Williams
Bettina Dixon
Bowie Hogg
Candy Reichardt
Charles Finicum
Cindy Brown
Clay Starr
Darla Moss
Delisse Hardy
Dr. A. Tracie Brown
Dr. Christi Buell
Dr. Christopher Anderson
Dr. Jackeline Orsini
Dr. Laina McDonald
Dr. Marcelo Cavazos
Dr. Michael Hill

Dr. Natalie Lopez
Dr. Stephanie Lee
Dr. Steven Wurtz
Dr. Tamela Horton
Elena Lopez
Elita Driskill
Eric Upchurch
Ginger Polster

Jamie MacDougall

Jeannette Reza
Jeannie Deakyne
Jennifer Fuller
Jennifer Girouard
Jennifer McNarin
Jessica Estillette
Jessica Mays
Juan Villarreal
Julie McGuire
Katina Martinez
Wm. Kelly Horn
Kevin Stratton
Kimberly Lloyd
Kirsten Lundin

Krista McCown

[ora Thurston
Luis Valdespino
Lyla Thomas
Marcy Chesebro
Matthew Trammell
Meara Healy
Michael Jacobson
Montez Jones
Nick Heizer
Patrick Cannon
Patty Bustamante
Ray Borden
Ruth Martin
Scott Kahl
Scott Parsinen
Shay Stavenhagen
Stacey Williams
Stacie Humbles
Steve Simpson
Susan Patterson
Telisa Brown
Tori Sisk
Veronika Brezezinova
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Arlington ISD d3 yéu cau mot dé xuat cho céac dich vu 1ap k& hoach chién Ivoc lién quan dén viéc phat trién
mot ké hoach chién lwgc phan dnh nhu ciu gido duc cta cong déng va béi canh hién tai. Quy trinh Thiét

k& Chién lwgc cla engage2learn d3 thu huat y kién dong gép cla cdng déng dé cung cap cho nhom thiét

k& ti€ng ndi thue sy clia cong dong nham xay dung ké hoach chién lwoc. engage2learn 1ap k& hoach chién
lvoc duoc tao didu kién dé ndm bat hy vong hoc tap cao nhat cla cong dong. K& hoach nay duoc thiét ké
dé néu rd st ménh va céch nhin cda Arlington ISD d&i vdi viéc hoc tap, cling nhu céc chién lugce va két qua
cu thé can thiét dé dat dwoc tam nhin. S dung quy trinh Thiét k& chién lwvgc ndm budc cla engage2learn,
Arlington ISD d3 hop tac phat trién mot k& hoach toan dién thdng qua cac giai doan sau:

66 “Toi c6 hai dira con trong hoc khu, va do 1a mot van dé 16m vi khong phai
tat ca cac hoc khu deu 1ap ké hoach chién lwgc theo cach nay. Pé Arlington

dugc thay va nhin vé phia truéc trong nam nam va néi, ‘day la noi ching toi
muon’ Toi nghi viéc tré thanh mot phan cia né thwe sy rat tién lgi.”
- Nick Heizer, Parent

Sy tham gia cia cong déng la mot phan quan trong cla qua trinh Lap K& Hoach Chién Lugc. Trong cac sy
kién nay, ching t6i da tim cach thu hut hoc sinh, phu huynh, gido vién, quan tri vién, cac nha lanh dao doanh
nghiép va cdng dong cac thanh vién trong cudc d6i thoai dan dén viéc tao ra cac hé théng manh mé dé ho
tro viéc chuyén déi tir day sang hoc. Ching t6i da thu hat cac bén lién quan tham gia vao tat ca cac budc cla
quy trinh bao gdm: Héi thao cda Hoi déng quan tri, H6i Nghi Thuwong Dinh vé Gido Duc, Nhdm Trong Tam,
Khao Sat va Nhédm Thiét K&, tao va Ianh dao tac gid cla ké hoach chién lwgc. Dudi day 1a tédm tat ngdn vé
tirng sy kién tuwong tac vai cong dong.

Ban Quan Tri

Vao ngay 31 thdng 8 nam 2021, HOi ddng Quan tri da tham gia vao mét hdi thdo. Trong hdi thdo nay,
nhitng ngudi dwoc y thac va cdc thanh vién ndi cic cap cao da tim hiéu vé quy trinh thiét ké chién lugc
Engage2learn, phan phdi va tham gia vao mot nhém tap trung méd phong noi thdng tin nhap vao cla ho
duoc thu thap. Khi két thic cong viéc thiét k&, mét hdi thao khdc d3 dugc tién hanh vao ngay 29 thing 11
nam 2021 dé chia sé ké hoach chién luvgc do cdng dong thiét ké va nhan phan hoi.

Hoi Nghi Thugng Pinh Vé Giao

Ho6i nghi Thuong dinh Gido duc danh cho tat ca nhitrng ai mudn tham du. Cac hoi nghi

thuong dinh nay duoc thiét ké dé gidi thiéu vé cong viéc Thiét ké cda Arlington ISD,

thao luan vé twong lai cla gido duc trong hoc khu, nhitng thach thirc ma Arlington

ISD va cdng doéng phai d6i mat, cling nhu nhirng ki€n thirc va kj ndng can thiét ma o

hoc sinh phai c6 dé thanh cong trong twong lai ma ho tao ra cho chinh ho. Vao M aj V4

ngay 14-15 thang 9 nam 2021, nhirng ngudi tham gia thao ludn céng tac va cac M@U?\ﬁﬂ‘im DU
ciu tra |67 da dwoc ghi lai bang cach sir dung mét cdng cu phan hoi ki thuat s6. o T
HO6 tro phién dich cé san tai ca hai hdi nghi thwong dinh truc tiép. Hoi nghi thuong
dinh vao ngay 15 thang 9 d3 duwoc thyc hién tryc tuyén dé cung cap cho phu huynh
va cac thanh vién cong déng co hoi dé thé hién tiéng noi cia minh & hinh thirc va
thich. Téng cdng cb 137 ngudi tham gia gitra bdn hdi nghi thugng dinh.
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“Tiéng noéi ciia moi nguvi 99
déu quan trong, va diéu quan
trong la co thé hoc sinh & day

dé dai dién cho cac hoc sinh
va ho cam gic thé nao.”
- Leyla Thomas, Hoc Sinh

Nhém Trong Tam

Ban lanh dao Arlington ISD da xdc dinh cac cong swnhdém

tham gia vao 14 nhém trong tam khac nhau. Nhitng nhém

trong tdm nay duoc té chirc vao ngay 27-28

thang 9 ndm 2021, gdbm cé phu huynh, hoc

sinh, nhan vién va cdc thanh vién céng

ggnzgd Ihagni:i?él::inhg?;nnggjg?az?;néia 1 Su tham gia cac nhédm tam diém ciling nhuw cac nhém
M~ on ng cap vao.

nhédm tam diém d3 duwoc hdi mot loat o ‘Ql co gSAU’ du:ofc cung cp vao A v

cac cau hoi dé thu thap dwa vao tir cac NGUUI THAM DY 'T\':;:hv\'fe”n e 6o ig ° Efcusti;f]d”g 171

nhom déng nhat lién quan dén tuong lai @ Phuhuynh B aons 4 Gido vién 14

cla gido duc trong Arlington ISD. Biéu d6

banh vong bén phai bao gébm su phéan tich

cla nhiéu nhém. C6 téng sé 61 ngudi tham gia

duoc két hop gilra tat ca cdc nhém trong tam.

Khao Sat Truc Tuyén

Cudc khao sat trie tuyén clia cong dong Arlington I1SD ¢é san tir ngay 14 dén ngay 30 thang 9 nam 2021 va
cho phép cédc chl dé vé twong lai clia hoc khu dugc thu hep. Ngoai ra, cudc khdo sat cho phép bat ky thanh
vién nao trong cdng ddng khéng thé tham dy hdi nghi cé ti€ng néi trong qué trinh thiét ké. Cudc khao sat truc
tuyén d3 c6 3559 phan hoi. engage2learn da phan loai dit liéu tir cdc nhdm tap trung, hdi nghi thuong dinh
gido duc va khao sat truc tuyén dé tao s& dugc st dung

trong cong viéc thiét ké tiép theo.

Cudc khdo sat d3 duoc glri t&i tat cd cac thanh vién cla Arlington ISD va cdng déng. Cudc
khdo sat dwoc mé trong thoi gian hai tuan va bat ky ai cling cé thé tham gia.

3550
Thanh Vién Gia Dinh / Nguoi Giam HO cla Hoc Sinh Hién Tai hodc Hoc Sinh Cii 2.221 N@JU@H THAM DU
Nhén Vién Hién Tai hodc Nhan Vién Cli cla Quan 926 B :
@ Hoc Sinh Hién Tai hodc Hoc Sinh Cii 399

Thanh Vién Céng Bong / Thanh Vién Doanh Nghiép Trong Cong Dong 13


https://drive.google.com/file/d/1hzvizxTSApxXQBkKf-e4l_vwVHR-x8To/view
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M0i cdng dong trudng hoc can mot thiét ké dia
phuwong, chia sé, tam nhin dai han cho chi dao cla
hoc khu. Lam viéc cung v&i cong dong dia phuong,
Arlington ISD dwoc hoan thanh cé thé hanh déng,
hoat déng cac ké hoach tan dung sy doc ddo cta hoc
khu, nhirng thach thirc va co hdi dia phwong vdi kha
nang dap ng véi bdi canh toan cau hién tai dé dam
bao rang nhitng ngudi hoc Arlington ISD phat trién
manh.

Qua trinh thiét ké engage2learn dua trén cac nguyén
tac cia Tw Duy Thiét K& va mé hinh trudc dé dé thu
hut cdng ddng tao cdi nhin chung tai dia phuong.
The engage2learn phuong phap ludn dua trén
nghién clru, tap trung vé ngudi hoc, hop téc, tuong
tac va c6 thé hanh dong. D& dam bao quyén s& hitu
cla cap huyén déi véi quy trinh Thiét K& Chién Luoc,
45 thanh vién Doi do hoc khu dat tén. Doi nay gom
cé mot phan cla tat ca cac cong su bao gdbm céc nha
|3nh dao cong déng va doanh nghiép, nhan vién,
gido vién, quan ly va hau hét quan trong Ia hoc sinh.
Vai trd cia nhom la dé tén trong vy kién dong gop va
thiét k& cla cdng ddng cac thanh phan cla ké hoach.
Qua trinh bao gbm tao k& hoach hoat dong dé dam
bao rang k& hoach khéng chi ngdi trén gia; thay vao
do, né thue su cé thé hoat dodng.

Két qua cla Quéa Trinh Thiét K& Chién Luoc,
Arlington ISD c6 mdt ké hoach chién lugc bao gom
niém tin, 1&i kéu goi hanh ddng, hé so ngudi hoc,
chién lwoc, két qua cu thé va thoi gian trinh ty' 5
nam va cac k& hoach hanh déng cu thé.

“Véi rat nhiéu co hdi méi cho hoc sinh
tham gia, muc tiéu cia chung t6i 1a dam
bao ring cic em khong chi ghi danh va kién

tri tham gia cac chwong trinh c6 y nghia,

ma con thanh cong va sy thanh céng cua
cac em l1a cong bang trén toan hoc khu,
khong phu thugc vao ly lich ctia cac em.”
- Tién si Steven Wurtz, Chief Academic Officer
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CHIEN LUGC + KET QUA CU THE

Chién lvgc 1a nhitng quyét tdm tdo bao, cong hién cac
ngudn luc va nang lugng cla hoc khu huéng tdi lién
tuc tao ra cac hé théng dé dat duoc diéu dic biét,
nhu duogc thé hién trong Loi Kéu Goi Hanh Pong va
H6 So Ngudi Hoc. Cac chién lugce s& hudng dan hoc
khu trong nam nam tdi va dwa trén cac co héi quan
trong tlr phan tich SWOT.

K&t qua cu thé |1a nhitng hanh déng can thiét dé hoan
thanh cac chién lugce. Céc K&t qua Cu thé phu hop véi
niém tin cta hoc khu, 1&i kéu goi hanh déng, ky nang
hé so ngudi hoc va két qud mong mudn cho tat ca
nguwoi hoc.

“Dy An Céng Bing Qudc Gia xac dinh von chii s¢ hiru 1a giam kha
ning du doan ai thanh cong va ai that bai. Téi biét hoc khu nay sé
mang lai diéu d6. C6 mdt sw tap trung c6 chi dich dé dam bao tat ca
hoc sinh ciia chiing toi c6 quyén binh diang va quyén tiép can. ”

- Ray Borden, Hiéu truong

KET QUA CU THE THG3I KY NAM NAM

Qua trinh xac dinh thoi gian ho trg hoc khu dam bao rang cac két qua cu
thé co ban dugc trinh tu tredc. N6 khdng phai 1a mot qud trinh sdp x&p thi
tw wu tién; ngudi ta cho rang moi thir déu 1a wu tién hodc né sé khong nam
trong ké hoach. Thay vao do, né xem xét cac ngudn lyc, thoi gian va nhan
su, khi xac dinh két qua cu thé nao dugc bat dau vao ndm nao dé dam bao
t6 chirc khdng bi ap luc trong qua trinh thyc hién.

<y

NAMKHOA
THOI GIAN
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-

1.1 | Thye hién céc phuong phap hay nhat va chu trinh hoc tap tich cuc dé cung
cap hoc tap cd nhan hda cho tat ca hoc sinh.

1.2 Thiét k& va thuc hién cac quy trinh giang day bd sung, bao gdbm cac bién phap can
thiép va b6 sung, dé gidi quyét viéc hoc tap chua hoan thanh cho tat ca hoc sinh
dé ddp ing cac ky vong cla cap |&p va / hodc cac tiéu chuan cda khéa hoc.

1.3 Cung cap ho tro thiét k& gidng day cho gido vién bao gdbm ca thoi gian 1ap ké
hoach va cac ngudn luc ngoai khoa.

1.4 Xem xét va diéu chinh quy trinh chdm diém.

2.1 Thiét |ap mot hé thong danh gid lgi tirc dau tu lién tuc va wu tién céc sang kién
hién tai cda hoc khu.

2.2 Tao ra mot hé théng hop ly héa thong tin lién lac, thic day sw rd rang va cam két
chung d6i vai céc wu tién cha hoc khu, va mirng nhirng thanh cong.

2.3 Tao va trién khai bién phép va k& hoach hoc tap ca nhan chuyén nghiép tap trung
vao céc wu tién clia hoc khu va 16ng ghép huan luyén.

NAMKHOA
THOI GIAN @
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3.1 M& réng, phan biét va theo ddi cdc ngudn luc danh cho hoc sinh va nhan vién
vé strc khde cam xuc va xa hoi.

3.2 Thyc hién viéc hoc tap va rén luyén phan héa cho nhan vién, hoc sinh va phu
huynh trong cac chién thuat hiéu qua theo SEL va PBIS.

3.3 Tao lich hoc cla hoc khu wu tién thoi gian dé tdng phic loi x3 hdi va tinh cam
cho tt ca cac cong tac vién.

3.4 Thiét 13p cac lva chon Vvé lich trinh téng thé do hoc khu thdng bdo wu tién thoi
gian dé tang phuc lgi x3 hoi va tinh cdm cho tat ca céc bén lién quan.

3.5 Tuy chinh va thiét k& phan bd nhan sy dua trén von s& hiru dé gidi quyét cho
céc nhu cau SEL.

4.1 M& rong ti€p can ngudi hoc vai cac chuong trinh chuyén biét hién cé va trén
uUong sy nghiép.

4.2 M& rong cac I6i di va co hdi phat trién nang luc 1anh dao trén tat ca cac vai
tro cdia nhéan vién.

4.3 Cac lép hoc cé ngudn luc cong bang vai tai liéu va huwéng dan ho tro.

4.4 Chac rang tat ca cac thong tin lién quan dén cac chwong trinh va ngudn luc cla
hoc khu déu cé thé ti€p can cong bang cho tat cd cac bén lién quan va duoc trién
khai mot cach chién lugc & tat ca cac cap cla to chirc.
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